YONETIM KURULU RAPORU

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
2003 YILI FAALIYET RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin 2003 yih faaliyet sonuclarini incelemek ve karara baglamak lizere toplanmis bulunan Olagan
Genel Kurulu'na hos geldiniz. Gosterdiginiz alaka ve glivene tesekkir ederiz.

2003 yili ilk aylarinda muhtemel Irak savasinin olacagi ve kisa slrecegi beklentisiyle baslayan turizm
sezonu, savasin uzamasli nedeniyle ilk alti ayda geceleme kayiplarinin olusmasina sebep olmustur.
Bolgemiz havaalanr’na olan uzakligi nedeniyle daha fazla olumsuz etkilenmis ve gecen yilin ilk alti aylik
dénemine gore geceleme bazinda % 40 gerileme yasamistir.

Savasin bitimini muteakip, ikinci alti ayda otel dolumlari artmasina ragmen ilk alti aydaki kayiplar telafi
edilememis ve yil bazinda 2002 yilina gére % 24 gerileme olugsmustur.

Bolgemiz havaalani Dalaman’dan giris yapan turist sayisi 2002 yilinda 1.111.690 kisi , 2003 yilinda
1.048.406 kisi gercekleserek - % 5,7 gerilemistir.

Tiirkiye’ye gelen Turist Sayisi ( Bin Kigi )

2001 11.619
2002 13.246
2003 13.958
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Tiirkiye’ye Giren Déviz Miktar ( Bin $ )
2001 8.090
2002 8.481
2003 9.525
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2003 yilinda, savagin etkisiyle azalan rezervasyon talepleri son dakika satiglari ile artmis olmasina ragmen,
konaklama fiyatlari 6zellikle Antalya bdlgesinde olugan fazla yatak arzi nedeniyle buyuk bir dusus
gostermistir.

2003 yihinin ikinci yarisindan itibaren Turk Lirasinin doviz kargisindaki asiri dederlenmesi satiglarinin %
83’UnU dis pazara yapan Mares'’in satiglarini olumsuz etkilemistir.
Bunun yanisira i¢ pazar talebinin de disa yoénelmesiyle yurt i¢i satislarda gerileme yasanmistir.

Bu sebeplere bagli olarak Mares geceleme bazinda gegen yila gére % 24 toplam satiglar bazinda % 12
gerileme yasamistir.

Gecelemeler
2001 176.450
2002 187.783
2003 143.238
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2003 yilinda toplam gecelemelerimizin Ulkeler bazinda dagilimi asagida belirtiimistir. Gecelemelerimizin %

83'U dis pazar, % 17 ’si ise i¢ pazar olarak gergeklesmistir.

Ulke Geceleme Sayisi % ‘si
Rusya 28.490 20
ingiltere 25.083 18
Tiirkiye 24.319 17
Hollanda 21.307 15
israil 14.364 10
Belgika 14.179 10
Almanya 7.441

Diger 8.055

Toplam 143.238 100
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Satiglarimiz :
2003 2002 Artis %

Geceleme Sayisi 143.238  187.783 -23.7%
Toplam Satiglar 8.673.935 12.108.884 -28.4 %
(Milyon TL)
Toplam ihracat 4.034 3.926 2.7%
(Bin$)

Hizmetlerimiz:

2003 yilinda isletmemizde uyguladigimiz programlar sonucu misafir mutlulugu, élglim anketimize goére 6
Uzerinden 5.3 puana ulasmistir. Bir 6nceki yila gére 0.1 puanhk bir artis yaratiimistir. Mares, her yil bu
oranin artisini stratejik bir hedef olarak belirlemistir.

Misafir mutlulugunun artisina en 6énemli katkiyr saglayan yenileme ve modernizasyon ¢alismalarina 2003
yilinda da devam edilmistir.

Camlik restaurantimiz yenilenmis, ahsap glineslenme iskelelerimiz genisletilmistir..

Villalarimizdaki yenileme ¢alismalarina bu yilda devam edilerek 36 adet villamiz modern hale getirilmigtir.

Mali Tablolarda Kullanilan Yontemler:

Konsolidasyon yuUkimluligiu bulunmayan Sirketimiz, 31.12.2003 tarihli bilango ve 01.01. — 31.12.2003
donemi gelir tablosunu Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri : XI No : 25 sayili teblig hiikiimlerine uygun olarak

dizenlenmisgtir.

Ortakhgin Faaliyet Alani :
Sirketimiz Turizm sektdriinde faaliyet géstermekte olup , Marmariste turistik 271 oda, 10 suit 159 villasi ve

1.100 yatak kapasitesi olan 5 yildizli resort oteli olarak hizmet vermektedir.

Ortaklarimiz :
2003 yilh kayitlarimiza goére ortak sayimiz 500 civarindadir. Sermayenin % 10'undan fazlasina sahip

hissedarlarimizin adlari, hisse miktarlari ve sermayedeki oranlari su sekildedir.

HISSE TUTAR
UNVANI ( Milyon TL ) %
Kog Holding A.S. 1.180.426 38.35
Temel Ticaret A.S. 895.809 29.10
Digerleri 1.001.765 32.55

3.078.000 100.00
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Sermaye Yapisi :

Sirketimizin -~ ¢ikarilmis  nominal  sermayesi 2003  yili  igerisinde  1.710.000.000.000.-TL’dan
3.078.000.000.000.-TL’na yukseltilmis olup , 31.12.2003 tarihi itibariyle tamami 6denmistir.

Sirketimizin  tim hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'na kote edilmis olup, borsanin 1.

pazarinda satiimaktadir.

Dagitilan Temettii :

Sirketimiz ;

Tutar %
1988 Kari’'ndan 67.995.773.- 0.68
1994 Karr’'ndan 22.500.000.000.- 25
2001 Karr’'ndan 427.500.000.000.- 25
2002 Karr’ndan 427.500.000.000.- 25

temettt dagitmistir.

Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyelerimiz :

Y1l iginde gérev alan Yénetim Kurulu Bagkani, Uyelerimiz, Denetgilerimiz ve Sirketimiz Yonetici kadrosunun
ad ve soyadlari ekli dosyada belirtiimistir. Yonetim Kurulumuz bugln c¢alisma sdresini tamamlamis
bulunmaktadir. Bu toplantida éniimiizdeki dénem icin yeni Yénetim Kurulu Uyelerimizin secimi yapilacaktir.

Hizmet slremiz icinde bize gosterdiginiz glven, ilgi ve yardimlar nedeniyle tesekkurlerimizi bildiririz.

Sirket Yonetimi :

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Semahat ARSEL Yonetim Kurulu Bagkani
Bllent BULGURLU Ydénetim Kurulu Baskan Vekili
Temel ATAY Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil BERK Yénetim Kurulu Uyesi

Unal TOPRAK Yénetim Kurulu Uyesi
Denetgiler Kurulu:

ilhami Can Oztirk Denetgi

Nilgin AKin Denetci

Yéneticiler :

Unal TOPRAK Genel Mudur

Personel ve isci Hareketleri :

Sirketimizde 2003 yilinda ortalama 132 kisi calismistir.

Kidem Tazminatlar Yiikiimliiliik Durumu :
31.12.2003 tarihi itibariyla kidem tazminatlarindan dogacak azami yakimliligimiz  727.890 milyon TL’dir.

isten ayrilan personelin kidem tazminatlari yasalarin 6ngérdiigii kosullar cercevesinde édenmektedir.
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Personel ve Is¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler :

isyerimizde personele yasa ve emsal isyerlerinde uygulanan hak ve menfaatler aynen saglanmaktadir.
Onemli Uyusmaziiklar :
Sirketimizin personel, resmi kuruluglar ve diger Gg¢lncu sahislarla kayda deger dnemde bir uyusmazhgi

yoktur.

Finansal Yapiya lligkin Bilgiler :

Sirketimizin mali tablolari dipnotlari ile birlikte ilisikte sunulmustur.

Finansal ve faaliyet temel rasyolari su sekildedir :

2003 2002
A ) Cari Oran
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 3,90 3,25
B ) Alacak Devir Hizi
Net Satiglar / Ort.Kisa Vd.Tic.Alacaklar 11,02 12,93
C ) Alacaklarin Tahsil Siiresi
365 / Alacak Devir Hizi 33,12 35,32
D ) Stok Devir Hizi
Satilan Mal Maliyeti / Ortalama Stok 10,3 10,9
E ) Net D6nem Kari / Aktif Toplami 0,17 -0,03
F ) Net D6nem Kari / Sermaye 0,07 -0,01
G ) Briit Kar Marji 0,69 0,75
Briit Kar / Briit Satislar
Sonug :

Sayin Hissedarlarimiz,
Anilan teblide uygun olarak Enflasyon duzeltmesi de yapilan 01.01.- 31.12.2003 gelir tablomuzda -

3.327.023 milyon faaliyet zarari, 5.476.546 milyon net kar olustugunu goérislerinize sunariz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Raporumuza son verirken 2003 yilinda bize yardimlari gegen tim kisi ve kuruluslara huzurunuzda tesekkdr
eder, 2004 yilinin memleketimiz ve sirketimiz icin daha iyi olmasi dilegiyle,

Sayin Genel Kurulu’nuzu saygi ile selamlariz.

Semahat ARSEL

Yonetim Kurulu Baskani



