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1. 17/03/2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2021 yili calismalarimi incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak iizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 17.03.2022 tarihinde Persembe giinii saat 14:00 *da, “Divan Istanbul
Oteli Asker Ocag Cad.No:1 34367 Sisli / ISTANBUL (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: + 90 212 315
55 15)” adresinde yapacaktir.

2021 Faaliyet Y1lina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile
Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar1 da iceren
Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan en az {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi
icinde Sirket Merkezi'nde, www.mares.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hak ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri
veya vekaletname formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza /
Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.mares.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 say1li Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde Ongoriilen hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet
ilam ekinde ver alan vekaletname ornegine uygun olmavan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.mares.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 242
248 68 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 {incli fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakka,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢er¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.mares.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmig
olan Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.




Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisi ile toplantinin resmi kurumlarca ilan
edilen pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi kurumlarca ilan edilecek yeni
kurallarin pay sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Bu
cercevede;

- Iginde bulunulan pandemi kosullar1 ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup
halinde toplanmaya iligkin kisitlamalar dikkate alinarak toplum sagliginin korunmasi agisindan,
genel kurul toplant1 salonuna 6ncelikle pay sahiplerimiz kabul edilecektir.

- Toplantinin yapilacagi binanin / salonun girisinde misafirlerin atesi kontrol edilecektir.
- Toplant1 yerine giris esnasinda ve toplanti boyunca maske kullanilmasi zorunludur.

- Genel kurul toplantisinda yiyecek-icecek ikrami yapilmayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayimn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya

Ticaret Sicili ve Numarasi: Antalya / 56902

Mersis No:006600093600001 1
2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bdliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninimn ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:



Oy Hakki

Sermaye Orani

Hissedar Pay Tutari (TL)  Orani (%) Oy Hakki (%)

Kog Holding A.S. 2.030.326,15 36,81% 203.032.615 36,81%
Temel Ticaret ve Yatirm A.S. 1.629.875,00 29,55% 162.987.500 29,55%
Kog Ailesi Uyeleri 215.460,00 3,91% 21.546.000 3,91%
Halka Acgik 1.379.076,85 25,00% 137.907.685  25,00%
Geri alinmis paylar (*) 260.798,00 4,73% 26.079.800 4,73%
Toplam 5.515.536,00 100,00% 551.553.600 100,00%

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket tarafindan geri alim1 yapilan ve halka agik nitelikte olan
paylar ifade etmektedir.

2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

e Antalya'da bulunan Talya Oteli’nin yeniden yapim dahil renovasyon imkanlaria yonelik 6n
incelemeler ve hukuki acgidan yapilmasi gereken islemlere dair resmi makamlar ile
goriigmelerin uzamasi nedeniyle, 2 Nisan 2013 tarihli yonetim kurulu karan ile Talya
Oteli’nin mevcut yapis1 yeterli kalite ve karlilik ile faaliyetlerinin devamina imkan
vermediginden, s6z konusu yeniden yapim i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi
ve ilgili hukuki siireclerin tamamlanmasina yonelik caligmalarin devam ettirilmesine ve
otelin yeniden yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gegici siireligine faaliyetinin
durdurulmasia karar verilmistir. Alinan bu karar sonrasi Divan Antalya Talya Oteli’nin
faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyla durdurulmus olup bu tarih ve sonrasi i¢in Divan
Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul etmemistir.

Talya Oteli’nin imar durumu ile ilgili olarak bir kisim sahislar tarafindan agilan davada istinaf
yolu agik olmak tlizere Mahkeme tarafindan Talya Oteli'nin bulundugu arsa ile ilgili 1/5000
Olgekli imar plan1 ve 1/1000 Slgekli uygulama imar planinin Sirketimiz aleyhine iptaline
karar verilmistir. S6z konusu karara karst Konya Bolge Idare Mahkemesi nezdinde diger
davalilar Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Muratpasa Belediye Bagkanligr ile
birlikte Sirketimizin miidahil olarak yapmis oldugu istinaf yolu ile itiraz bagvurusunun ve
davalilarin basvurularinin esastan reddine karar verilmistir. S6z konusu karar, davalilar
tarafindan Danistay nezdinde temyiz edilmis olup, Sirket tarafindan da karara kars1 miidahil
sifatiyla Danistay nezdinde temyiz yoluna bagvurulmustur. 2017 yilinda baslayan bu siirecte
son olarak Danistay tarafindan ilgili temyiz basvurusu reddedilerek verilen iptal karar
kesinlesmistir.Diger taraftan Sirket tarafindan; Danistay nezdinde siire¢ devam ederken ayni1
zamanda planlama ¢alismalarina da devam edilmesi amaciyla Sirketin arsasinin dahil oldugu
ve Hazine'nin miilkiyetinde bulunan taginmazin yer aldigi bolgeye iliskin olarak, Mahkeme
karar ile uyumlu 1/5000 6lcekli imar plami tadilati talebi ile Mahkeme karar1 ve 1/5000
dlcekli Imar Plan1 ile uyumlu olarak sunulan 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Plam teklifi
onaylanarak kesinlestirilmistir.

Talya Otelinin bulundugu alana iligkin imar planlarinin onay siire¢lerinin tamamlanmasiyla
birlikte imar uygulamasi g¢aligmalarina baslanmig ve bu cercevede parselasyon iglemi
yapilmis olup kesinlesen parselasyon tapu ve kadastroda tescil edilmistir.



Ote yandan, kesinlesmis olan 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planinin iptali talebi ile bazi
sahislar tarafindan Muratpasa Belediye Baskanligi aleyhinde dava agilmis olup Sirketimiz
davada taraf olmadigr gibi miidahil olarak da yer almamaktadir. Alinan bilgiye gore
Mahkeme tarafindan davanin reddi yoniinde karar verilmis, karara kars1 davaci tarafca Bolge
Idare Mahkemesi nezdinde istinaf yolu ile itirazda bulunulmus, davaci tarafin itiraz1 Konya
Bolge Idare Mahkemesi tarafindan reddedilmis ve davaci tarafindan bu kere red kararina
kars1 Danistay nezdinde temyiz talebinde bulunulmustur. Davacinin ayrica temyiz incelemesi
esnasinda yiiriitmenin durdurulmasi yoniinde talepte bulundugu ve bu talebinin de Danistay
tarafindan reddedildigi, Danistay nezdindeki temyiz siirecinin ise halen devam etmekte
oldugu bilgisi edinilmistir.

Bu kapsamda 22 Ocak 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi iizere Talya
Oteli’nin yeniden yapimi i¢in 50 milyon ABD Dolar tutara kadar yatirnm yapilmasina karar
verilmis olup, soz konusu yatirimin yaklagik 3 yil igerisinde tamamlanmasi ve toplam
yatirimlarin yaklasik % 40'inin sermaye artirimu ile, bakiyenin ise mevcut kaynaklar ve kredi
ile finanse edilmesi planlanmaktadir. ik etapta Sirket’in mevcut nakit ve nakit benzeri
varliklariin kullanilmasi 6ngoriilmekte olup, diger finansman kaynaklarimin kullanim sekli,
zamanlamasi ve tutarlar1 hakkinda bu asamada alinmis bir karar bulunmamaktadir.

Gelinen asamada, Talya Oteli’nin Yeniden Yapim Siireci kapsaminda 2 Haziran 2021 tarihli
ozel durum aciklamasinda belirtildigi iizere iliskili taraf konumundaki Ark Insaat Turizm
Sanayi ve Tic. A.S. (“Ark Insaat”) ile anahtar teslim esasmna gore insaat sozlesmesi
imzalanmis, 9 Haziran 2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi iizere Talya
Oteli’nin ve Konferans Merkezi'nin bulundugu parsellerdeki parselasyon neticesinde T.C
Maliye Hazinesi adina tescil edilen toplam yaklagik 600 metrekarelik alanlarin satin alma
islemi Tapu Sicil Midiirliigii nezdinde de tamamlanmis, yine 23Eyliil 2021 ve 7 Ekim 2021
tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi {izere, turizm yatirim belgesi temin edilmis,
Muratpasa Belediye Baskanligi tarafindan ingaat ruhsati diizenlenmis ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) raporu i¢in Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii'ne yapilan basvuru da
sonuglanarak "CED Gerekli Degildir" karar1 alinmistir. Yine 18 Ekim 2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda ifade edildigi iizere ingaat caligsmalarina baslanmis olup hafriyat, iksa ve temel
calismalar1 eszamanl olarak yiiriitiilmektedir. Bu cercevede Insaat calismalari, isbu
bilgilendirme dokiimanm itibariyle, 22 Ocak 2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda
Ongoriildiigi sekilde devam etmektedir.

Yukarida belirtilenler haricinde Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Slgiide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden
ulagilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2021 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.



. 17.03.2022 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Toplant1 Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Y&netmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yoénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri g¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Baskani se¢imi yapilir. Toplant1 Baskan1 tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama
memuru da segebilir.

. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2021 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan dnceki ii¢c hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2021 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. 2021 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan Onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

. 2021 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2021 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr1 ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2021 yih faaliyet,
islem ve hesaplarimdan otiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2021 yih kirinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 44.057.037 - TL ana
ortakliga ait “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, EK/1 de belirtilen Kar Dagitim Politikamiz,
VUK’a gore hazirlanan kayitlarinda yer alan net donem zarari, uzun vadeli stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalar1 dikkate alinarak, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca
ilan edilen Kar Pay1r Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak
hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo EK/2°de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Y dnetim Kurulu tiyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amactyla bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek 5 iiyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yénetim Kurulu iiyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ahmet Kemal Kopriilii ve Sn. Adil lter
Turan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y6netim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
tist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikas1 EK/4’de yer
almaktadir. 2021 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 20 nolu dipnotunda ise 2021 y1l1
iginde Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S tarafindan yonetim kurulu iyeleri ve st
diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.



9.

10.

11.

12.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsamimda 2022
faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yd6netim
Kurulumuzun 15/02/2022 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
almarak, Sirketimizin 2022 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin secilmesine karar verilmis
olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2021 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2022 yihinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi,

2021 yih i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 150 TL’dir. Bu tutarin tamami
Tiirk Egitim Vakfi’na yapilmistir. Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar igin {ist sinir genel
kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2021 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag1”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396°’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nimn 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar ile ¢ikar g¢atismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayima sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran



pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yd&neticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlariin bir kismi, Sirketimiz ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev yapmaktadirlar. 2021 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamustur.

13. Dilek ve Goriisler.



EKLER:
EK/1 Kar Dagitim Politikas1

EK/2 Yonetim Kurulu'nun 2021 Yili Karmin Dagitinina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/4 Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikas



EK/1

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitim1 yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;
Yatirim ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, oncelikle mevcut gecmis yillar zararlarma

mahsup edilmekte ve yatirim finansmaninda kullanmak {izere sirket biinyesinde birakilarak nakit kar
dagitimi 6ngoriilmemektedir.



EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2021 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE KAR
DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulu'nun 17.02.2022 tarihli karari ile,

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap
doénemine iliskin, TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 223.378.490 TL; VUK'a gore
hazirlanan kayitlara uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 248.981.867,27 TL
oldugu,

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gore 44.057.037,00 TL net dénem kari; VUK'a
gOre hazirlanan kayitlarda ise 33.992.037,68 TL cari yil net dénem zarari oldugu gorilerek;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 44.057.037,00 TL net dénem
karina; 150 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan dagitilabilir kar payr matrahinin
44.057.187,00 TL oldugu;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara gére; 33.992.037,68 TL tutarindaki net dénem
zararindan dolay! dagitilabilir kara ulagilamadigi;

Gordlmas olup, buna gére;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 18. maddesine ve 27 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;
Sirketimizin VUK kayitlarinda yer alan net dénem zarari, uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve
finansman politikalari dikkate alinarak kar payl dagitimi yapilmayarak, TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara goére 44.057.037,00 TL tutarindaki net dénem karinin gegmis vyillar
karlarina aktariimasinin, VUK kayitlarina goére 33.992.037,68 TL dénem zararinin ise gegmis yillar
zararlarina aktarilmasinin, Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.



MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIiK TESISLER A.S.
2021 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 5.515.536,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (*) 1.103.107,20
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem KéryZaran 44.057.037,00 -33.992.037,68
4. | Vergiler (-) - -
5. | Net Dénem Kar1 / Zarar1 (=) 44.057.037,00 -33.992.037,68
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-) 0 -37.940.524,39
6-a — Geri Alinan Paylar I¢cin Ayrilan Kisitlanmig Kar
Yedekleri Nedeniyle Tahakkuk Ettivilen Gegmis Yil Zararlart* 0 0
6-b — Ge¢mis Yillar Donem Zararlar 0 -37.940.524,39
7. | Genel Kanuni Yedek Akee (-) 0 0
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 44.057.037,00 0
9. | Yilicinde yapilan bagiglar (+) 150,00
10.
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri 44.057.187,00
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
e  Nakit 0
e Bedelsiz 0
e Toplam 0
12. | Imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1
e Yonetim Kurulu Uyelerine,
e (Calisanlara
e Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0
17. | Genel Kanuni Yedek Akce 0
18. | Statii Yedekleri 0 0
19. | Ozel Yedekler 0 0
20. | OLAGANUSTU YEDEK 44.057.187,00 0
21. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
o  Gegmis Yil Kari
e Olaganiistii Yedekler
e Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler




EK/3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

SEMAHAT SEVIM ARSEL

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu
gOrevini yuritmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan Grubu Yoénetim Kurulu
Bagkani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskani ve Kog Universitesi Saglik
Yiksek Okulu'nun Kurucusu'dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci Bagkan, Tirk Egitim Gondilliileri
Vakfrnda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tirkiye iskadinlari Dernegdi'nde de (TIKAD) Onursal
Uyedir. Semahat S. Arsel istanbul Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina layik gérilmustiir.

YILDIRIM ALi KOG

Yiiksekoégrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
yilksek lisans programiyla sirdiirmistiir. is hayatina 1990’'da American Express Bank'ta Yoénetici
Yetistirme Programi ile baglamis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirnm Bankasi’nda
Analist olarak calismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is
Gelistirme Koordinatori olarak goreve baslamig, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani,
Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi tist diizey gérevierde bulunmustur. 8 yili askin bir
siuredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog Holding
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini surdirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini Ustlenmigtir. Sayin Ali Y. Kog’un
ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskanligi goérevi bulunmaktadir. Bu goérevlerine ek olarak, ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kulliibi’'nde Bagskan, URAK - Ulusal Rekabet
Aragtirmalari Dernegdi'nde Bagkan, Endeavor Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyesi, DEiIK'de Yénetim
Kurulu Uyesi ve TUSIAD'da Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu
Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danigsmanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta
olup, ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin zamanda katilmistir.

IBRAHIM TAMER HASIMOGLU

Yiksekogrenimine Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisliginin ardindan istanbul
Universitesi isletme Iktisadi Enstitiisii Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam
etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog Holding Planlama Koordinatérligi'nde Yetistirme Eleman
olarak baslamasinin ardindan Uzman, Midur ve Koordinatorliik gorevlerini Ustlenmistir. Ocak 2004’te
Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak goérevlendirilen Hasimoglu, Mayis 2004-
Nisan 2011 arasinda Kog Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gérevine devam etmistir. Nisan
2011°den bu yana Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm
Yatirimcilari Dernegi (TYD) Uyelikleri ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile HEV Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.



KENAN YILMAZ

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te istanbul Barosu’'na
girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Uluslararasi Ticaret alaninda yliksek
lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir. is yagsamina 1989 yilinda Kog
Holding’'de hukuk musaviri olarak baglamistir. 2000-2006 yillari arasinda Bas Hukuk Musaviri
Yardimcisi olarak goérevini surdiarmugstir. 2006 — 2021 yillari arasinda Ko¢ Holding Bas Hukuk
Musaviri olarak gorev yapmig, 2021 yili basindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak
Bas Hukuk ve Uyum Musaviri unvanini almistir. Ayrica, diger bazi Kog¢ Toplulugdu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Bu gérevierine ek olarak, Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD Uyesidir.

AHMET KEMAL KOPRULU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 Ankara dogumlu olan Ahmet Kemal Kopriill, Virginia'daki Richmond Universitesinin Ekonomi
ve Finans bolimunde ylksek lisans derecesini aldi. Képrull bankacilik kariyerine Citibank Istanbul'da
1984 yilinda basladi ve cgesitli idari gorevler Ustlendi. 1988 yilina gelindiginde ise Interbank'in Genel
Muddr Yardimcisi oldu.

Bankacilik kariyeri siUresinde kredi pazarlama, kurumsal bankacilik, proje finansmani ve o6zel
bankacilik bélimlerinde kidemli goérevler aldi. Interbank'tan 1996 yilinda ayrilan Koéprill, finans
danigsmanhgi, proje finansmani ve yonetim danismanhgi alanlarinda gérev yapti.

Koprulli ayni zamanda ARI Hareketi'nin kurucu baskani olarak bu goérevini on yil boyunca 2004'e
kadar surdurdd. 2002'de ise Turkiye ve gevresi Uzerine yapici siyasal gorlUsleri sunan ve lider
konumda olan Turkish Policy Quarterly'nin kurulmasinda etkin rol Ustlendi.

Kendisi hala Turkish Policy Quarterly’nin imtiyaz sahibi ve yayimcisidir ve ayni zamanda Avrupa’da
enerji Uzerine faaliyetlerde bulunan Yeniyurt Petrol Terminal sirketinin bagkanhgini ylratmektedir.

Bu gdrevlerinin yanisira liks tasarim alaninda buytyen Hiref sirketinin yonetim kurulu tyeligine devam
etmekte olan Koprulu ayni zamanda siber glivenlik alaninda aktif olan Estonya ve Turkiye temelli Arin
Savunma sirketinde hissedardir. Ayrica 2014’ten beri Monako Prenslidi Istanbul Fahri Konsolosudur.

Sn. Koprulu 11.03.2019 tarihinden bu yana Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$. bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir.

Prof. Dr. ADIL ILTER TURAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1941 istanbul dogumlu olan Prof. Dr. ilter Turan , Siyasal Bilimler lisansini Oberlin College (Ohio)'dan,

(1962), Yiiksek Lisansi’ni Columbia Universitesi'nden (1964) almis, 1966 yilinda istanbul Universitesi,
Iktisat Fakultesi’'nde doktorasini tamamlamistir.



Prof. Dr. ilter Turan meslek hayatina 1964 yilinda istanbul Universitesinde baslamig, 1993-1998
yillarinda Kog Universitesinde gérevde bulunmus, 1998-2001 tarihleri arasinda istanbul Bilgi
Universitesinin rektérligini yapmistir. Kentucky, Arizona, lowa, Wisconsin, Southern Oregon ,
California (Berkeley) ve Saint Anthony’s College ve Nuffield College (Oxford) Universitelerinde konuk
ogretim Uyesi olarak bulunmustur.

Prof. Dr. ilter Turan Uluslararasi Siyasal Bilimler Dernegi’nin (International Political Science
Association - IPSA) 2016-2018 dénemi genel baskanligini yaratmastar. 2000-2009 yillar arasinda
Siyasi ilimler Tirk Dernegi Genel baskanligi, 2000-2006 ve 2018-2021 yillari arasinda IPSA yénetim
kurulu Gyeligi ve baskan yardimciligi, 2006-2009 yillari arasinda ise 21. Diinya Siyasal Bilim Kongresi
baskanhgi, ayrica 2006-2014 yillari arasinda Saglik ve Egitim Vakfi Mitevelli Heyet Baskanhgi ve iki
donem Turkiye Egitim gondllileri Vakfi (TEGV) Yonetim kurulu tyeligi ile 2016-2022 déneminde
Global lligkiler Forumu yénetim kurulu tyeligi ve genel sekreterligini yapmistir. Diinya Gazetesi ile
ayni organ tarafindan ingilizce yayinlanan haftalik TR Monitor dergisinde haftalik dis politika yazisi
yayinlanmakta, yerli ve yabanci televizyon, radyo, dergiler ve gazetelerde yorumlar sik sik yer
almaktadir. Uzun yillar TEMSA ve Oner Menkul Kiymetler sirketlerinde yonetim kurulu tyeligi, 2014-
2019 yillar1 arasinda Celebi Hava Servisi A.$.’de ve yine ayni yildan beri Indokordsa’da (Endonezya)
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve yapmaktadir. 2014-2019 yillari arasinda Tarim
ve Orman Bakanligrna Ihisu Baraji Bilim komitesi Uyesi olarak yonetisim konusunda danigsmanlik
hizmeti vermigtir.

Prof. Dr. ilter Turan halihazirda istanbul Bilgi Universitesi, Uluslararasi iliskiler Bélimi'nde Siyasal
Bilgiler Emeritus Profesorudur. Kargilastirmali Siyaset ve Uluslararasi Politika alanlarinda ¢alismakta
olup Turk siyasi kurumlari (partiler ve parlamento), siyasal gelisme ve demokratiklesme, su politikasi,
NATO ve ulusal glvenlik, AB ile iligkiler, uluslararasi sistemde degisim, Turkiye'nin dis politikasi
Uzerinde arastirma ve yayinlari vardir.

Prof. Dr. ilter Turan evli ve tek cocukludur.

Sn. Turan 19.03.2020 tarihinden bu yana Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir



17/02/2022
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

9

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde
Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kuruimadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattii
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Gyeligi hari, Giye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgurce karar verebilecek gucla etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibbeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI | Ahme§ Kemal KOPRJLU,
imzAs|

/s
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EK/4

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asadida detaylar agiklanan st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari yirtitmekle gérevlendirilen tiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit licrete ek olarak ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi gorisi
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar sire dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme vyapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (zere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan lcret
politikalari, sirketin blylkligl ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa goére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
biydkligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yoénetim prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda dlglilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirdlebilir olmasi, énceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élgliimesinde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli strdurdlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari sire, tst diizey yonetici olarak
gorev yaptiklari sire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



