MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I —-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

2014 yiinda yirurlikte bulunan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de bliyik ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek
ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bilinyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri gergevesinde ydirutilen kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari agiklanmistir.

2014 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda SPK'nin kurumsal ydnetim
ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'na uyum amaciyla gerekli esas sozlesme degisiklik galismalari tamamlanmis,
yonetim kurulumuz ve yoénetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini slirdlirmektedir. Yonetim kurulu ve st diizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu lye adaylan ézgegmisleri, yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici Ucret politikasi, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gecirilerek, ilkelere tam
uyum acisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli galismalar yapilacaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asadida belirtilen Ilkelere, yukarida
belirtilen gerekgelerle henliz tam uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayh bilgiler asagida
ilgili bélimlerde yer almaktadir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dlsiuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Ulkedeki genel

uygulamalara paralel olarak azinhda mevzuattaki genel diizenlemeler cergevesinde
haklar saglanmistir.

- 2.1.3 numaral ilkeye iliskin olarak; Sirketin 3.grupta yer almasi nedeniyle; kamuya
aciklanmasi gereken 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri sadece
Tirkce olarak Kap'ta agiklanmaktadir.



- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulunda kadin Gye orani icin henliz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin dederlendirme
calismalar devam etmektedir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numaral bélimde acgiklandigi (izere,
yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamustir.

- 45,5 numaral ilkeye iliskin olarak ; Komitelerde godreviendirme ydnetim kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda
yapilmakta, bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden gok komitede gdreviendirilmektedir.
Ancak birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak ; finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu
tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM II —PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, 30.06.2014 tarihinde KAP'ta yapilan 6zel durum
aclklamasinda da kamuya duyurusu vyapllmis olan, Muhasebe Midirligl biinyesinde
olusturulmus Yatinma Iligkileri Bolimi tarafindan yiritiilmektedir. Birimin yirittigi baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapilimasi; potansiyel
yatinmcilarin ve hissedarlarin bilgilendiriimesi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
lUzere, pay sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz ve sektor hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans 6grencileri ile
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli ve giincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin diizenlemelere ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin
talep edenlere génderilmesi,

- SPK’nin cikarmis oldugu ilgili tebligler dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalari ve
diger bildirimlerin, e-sirket, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilmasi,

- Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi,
ana sozlesme dedisikliklerine iliskin On izinlerin alinarak Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi
ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Soézkonusu béliimde, Muhasebe Miidiirii Ercan MEKIK (Muhasebe Miidiirii - Yatinma iliskileri
Sorumlusu) ve Hiiseyin Bahadir SONMEZ (Finansal Raporlama Yoneticisi) yetkili olup; ilgili
kisilere ercan.mekik@divan.com.tr ile bahadir.sonmez@divan.com.tr adreslerinden e-mail ile
veya (242) 248 68 00 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilir.




Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.'de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genigletiimesi amaciyla, haklarin kullanimini etkileyebilecek
her tiirll bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Sirket web
sitesinde (www.mares.com.tr) mali tablolarla birlikte birgok bilgi de yer almaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilimaktadir. Yatinmar iliskileri
Birimi’'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorustlerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Bu raporun 3.1 nolu bélimiinde aciklandidi lzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirld bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tirk Ticaret Kanunu'nun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu ydnde bir talebi
olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

Son yapilan Genel Kurul'da segilen bagimsiz dis denetim sirketi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi‘dir. (A member firm of Ernst & Young Global
Limited). 2014 yilina iliskin genel kurulda da denetimden sorumlu komitemiz 6nerisi lzerine
yonetimin almis oldugu karar ile Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi'nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) denetim firmamiz olarak
atanmasi ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2014 yil igerisinde yalnizca Olagan Genel Kurul bir kez yapilmis ve Genel Kurula ¢ogunlugun
katiimi saglanmigtir. Sirketin pay sahipleri (sahsen veya vekaletname vererek) toplantilara
katilmistir.27 Mart 2014 tarihinde yapilan toplantida nisap % 70,26 olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sOzlesmesi hikimlerine gére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karan alindigi anda KAP'ta agiklama yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 giin dnce Genel Kurul’'un toplanacadi yer, glindem, varsa esas
sozlesme degisiklik taslaklari ve vekaletname Ornegi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmektedir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarin nerelerde
incelemeye acik oldugu belirtilmektedir. Ayrica Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde;
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim oOnerisi,
bagimsiz denetim raporu, Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve
yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu lye adaylarinin 6zgegmisleri, Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta dncesinde Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasacadi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem maddelerine iliskin



bilgilendirme dokimanlarinda her bir giindem maddesi icin detayli aciklama yapiimakta,
ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin 6ngdrilen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul'da s6z alan her pay sahibi sirket faaliyetleri hakkinda goériis belirtip sirket
ybnetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel
Kurulumuz Giimriik ve Ticaret Bakanligi Ticaret il Miidiirligu tarafindan gorevlendirilen Bakanlik
temsilcisi g6zetiminde yapiimaktadir.

Genel Kurul'a katilimi fazlalastirmak ve kolaylastirmak icin sehrin merkezi bir yerinde toplanti
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listesinin timine Sirket genel
merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, Antalya Ticaret Sicili Midirligi’'nde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur (TTSG arsivinde sadece tutanaklar yer almaktadir).
Ayrica, son 5 yila ait genel kurul toplanti tutanaklari’na ait “pdf” dosyalarina ilgili web sitemizden
ulagilarak incelenebilir.

2014 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2013 yil iginde yapilan badis ve yardimlar
hakkinda genel kurulda ayr bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2014 yili icin bagis siniri
100.000 TL olarak belirlenmis olup, badis politikasinda herhangi bir degisiklik sdzkonusu
olmamistir.

2.4. Oy haklan ve Azinhk Haklan

Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina ydnelik esas sbzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tiizel kisi yer almamaktadir. Sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Ulkedeki genel uygulamalara paralel
olarak azinliga mevzuattaki genel diizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kér dagitim politikasi, Ana S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Daditimi”na iliskin 18.
maddesi cercevesinde tatbik olunur. Kar Payl dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ,
yatinim ve finansman planlari ile karlilik durumu da dikkate alinarak, SPK tebliglerine gore hesap
edilen daditilabilir karin SPK'nin Seri.IV, No.27 Tebligi'nde belirtilen orandan asadi olmamak
lzere Genel Kurulca saptanacak kisminin, nakit veya belli oranda bedelsiz olarak dagitiimasina,
keyfiyet Genel Kurul’'un olmak (izere karar verilir.

Bu arada sirketimizin 27.03.2014 tarihli genel kurul kararlarinda, 31.12.2013 tarihli finansal
raporlarinda da belirtilen 11.033.491 TL tutarindaki gecmis yil zararlari sebebiyle ve Ozellikle
Talya Oteli icin belirlenen yatinm planlari geregi Kar Dagitim Politikasi'nin asagidaki sekilde
revize edilmesine ve bu dogrultuda da Sirketimizin 1.021.202 TL tutarindaki 2013 yili net
dénem karinin gegmis yil zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.



"Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Kar Dagitim Politikas

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kdr dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kdr daditim tutarinin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatirm ve finansman politikalarimiz geredi olusan kdr, éncelikle mevcut gecmis yillar zararlarina
mahsup edilmekte ve yatirrm finansmaninda kullanmak (izere sirket biinyesinde birakilarak nakit kar
dagitimi éngoriilmemektedir.”

Ayrica kar dagitimi politikasi faaliyet raporunda yer alip sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
www.mares.com.tr adresinde de kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket karina katilim konusunda ana sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

2.6.Paylarin Devri

Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar
dikkate alinarak, kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay (lizerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket'in borsada
islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, yatinma iligkilerini daha etkin ve hizlh sekilde sirdurebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim iginde olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr’ da SPK’ ya verilen mali
tablolarini Tirkge olarak yayimlamaktadir.

Ilgili internet sitesinin igerigi asagidaki gibidir:

. Ticaret ve Sicil Bilgileri

e Ortaklik Yapisi

e YOnetim Kurulu

. Esas Sozlesme

. Faaliyet Raporlari

«  Ozel Durum Aciklamalari

«  Kurumsal Yénetim Ilkeleri

. Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Listesi
e Vekaleten Oy Kullanma Formu

. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari



. Bilgilendirme Politikasi

e Genel Kurul Toplanti Glindemleri ve Bilgilendirme Dékiimanlari
. Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

. Risk Yonetimi Komitesi ve Calisma Esaslari

«  Gazete Ilanlar

. Duyurular

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte
yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Hazirlanan yillik faaliyet raporuna Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu’nun tamami ek olarak konulmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet
edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi icin 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili
birimlere ilettikleri gbrlis ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle
ortistligu oOlglide dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin
mevzuata aykiri uygulamalar ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek (izere Sirket'in sorumlu yoneticilerine sunmasi mimkundir.

Ayrica, SPK diizenlemelerinde Ortakliin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik galisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz bir Anonim Sirket olup yetkili organlan tarafindan yénetilmektedir. Bu organlarin karar
almalarini gerektirecek hususlar o6ncelikle ilgili yodnetimler tarafindan degerlendiriimekte,
incelenmekte ve ilgili karar organinin onayina sunulmaktadir. Menfaat sahipleri tarafindan gelen
oneri ve fikirler de degerlendirilerek bu siirecte dikkate alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina
iliskin kriterler yazil olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklar siireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tasiyacak calisanlari ise almak,



- Adil Gcretlendirme politikalan olusturmak,
- Bireysel performansi degerlendirmek
- Basarili calisanlan ddiillendirmek/takdir etmek
- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda calisanlarin egitimini ve gelisimini

saglamak

ilkelerine badl kalarak, insan glicimiziin yetkinliklerini sirekli gelistirmek ve global rekabet
ortaminda kalic Ustlinligimiizi korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sistemlerinin
isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.

Insan kaynaklari birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, ayrimcailik yapildigina iliskin herhangi
bir sikayet ulasmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde cevreye duyarli hareket etmekte olup dénem iginde cevreye verilen
zararlardan dolayi Sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapiimamistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

YKU Adi Soyadi | Bagimsizlik | Atanma Tarihi Gorev | YK ve komitelerdeki Sirket Disindaki
Durumu Suresi | Gorevleri Gorevleri
Semabhat Sevim Bagimsiz Uye | 27.03.2014 1vil Yonetim Kurulu Gruplgi - Kog
Arsel Degil Baskanligi Holding AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi
ibrahim Tamer Bagimsiz Uye | 27.03.2014 1vil Yonetim Kurulu Bkan Grupigi - Kog
Hasimoglu Degil Yardimcilgl ve Kurumsal | Holding AS.
Yonetim Komitesi Uyesi | Turizm.Gida ve
Perakende Grubu
Baskani
Marcos Bekhit Baimsiz Uye | 27.03.2014 1vil Yoénetim Kurulu Uyesi Griigi -Divan
Degil Turizmisletmeleri
A.S. - Genel Mudar
Dr.M.Faik Oztung Baimsiz Uye | 27.03.2014 1vil Yonetim Kurulu Uyesi ve| Grupici - Divan
Degil Risk Ydnetimi Komitesi Turizmisletmeleri
Uyesi A.S.Genel Midiir
Yardimcisi - Mali
Isler ve Finansman
Melih Batili Bazimsiz Uye 27.03.2014 ivil Yénetim Kurulu Uyesi, | Grup DslI - Yonetici
Denetimden Sorumlu
Komite Bgkani ve
Kurumsal Yénetim
Komitesi Bgkani
Alp Atay Bagimsiz Uye | 27.03.2014 1vil Yénetim Kurulu Uyesi | Grup Dsi - Yonetici
Sefkatlioglu Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi & Risk
Yonetimi Komitesi
Bagkani




Yénetim kurulumuz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev
almayan uyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu baskani ve genel midir gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina ézen gdsterilmekte olup,
sirket disinda bagka goérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz liyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli
katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul 6ncesinde
Uyenin 0zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yirittigli gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri'nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2014 yili igin sunulan bagimsiz (iye adayi sayisi 2 olup bu kisilerin
adaylik beyanlar ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 24 Subat 2014 tarihli, ydnetim
kurulunun 24 Subat 2014 tarihli toplantilarinda dederlendirilerek tamaminin bagimsiz tiye aday!
olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin tamami bagimsizlik
beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2014 yili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis acisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin calismasina olumlu katki
saglayacagl dustnilmektedir. Yonetim kurulunda farkli gorislerin  temsil edilmesinin
saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu Gyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi
yoninde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmekte olup olup, halihazirda yonetim
kurulumuzda %16,67 oraninda kadin liye bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya
cikan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya c¢ikan ihtiyaclara bagh olarak
Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katiim ve gadri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi saglamak icin
0zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Muhasebe Midirligi bilinyesinde
olusturulmus birim sdzkonusu Yoénetim Kurulu Kararlarina iliskin gtindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farkli oy sézkonusu ise
kararda s6zkonusu serh disulmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara
yer verilmektedir. Yonetim Kurulu’nun en az 3 lyenin imzalamasi yeterli olup, adirlikli oy veya
veto hakki sézkonusu degildir.

2014 yih icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken
herhangi bir iliskili taraf islemi veya énemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken cikar gatismasi dogma olasihiginin olup
olmadidini ve varsa sdz konusu gikar catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte
ve Sirket'in cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir.
Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisira, yénetim kurulu tarafindan
olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.



5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, YoOnetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi
amacilyla “Denetimden Sorumlu Komite”, “Risk Yonetimi Komitesi” ve “Kurumsal YOnetim
Komitesi” olusturulmustur.

Olusturulan Komitelerin (Uyeleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Melih BATILI — Bagkan
Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye

Risk Yonetimi Komitesi Alp Atay SEFKATLIOGLU — Uye
Dr.M.Faik OZTUNC - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi (*) Melih BATILI — Bagkan
ibrahim Tamer HASIMOGLU — Uye
Ercan MEKIK - Uye

(*) Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda “Aday Goésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
gorevlerini de Ustlenmistir

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi icin 6ngdriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim  kurulusunun secimi, badimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim siirecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde
gerceklestirilir.

Risk Yonetimi Komitesi

6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
yer alan hiikiimler g6z éntinde bulundurularak, riskin erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaglaryla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak Gzere
Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve énerilerde bulunmak.



Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda,
Sirketimizin kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Yénetim Kurulu’na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, Tebli§ kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine
getirmektir.

5.4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal risklerimiz, marka, is glvenligi ve isci saglidi, internet riskleri, gevre riskleri, insan
kaynaklan riskleri, kredi riskleri olarak siniflandiriimis ve bu siniflarda dogacak risklere karsi
tedbirler gelistirilmistir. Ayrica sirket bina, tesis, ekipman ve emtiasinda meydana gelebilecek
kayip hasar ve yikimlar icin sigortalamalar yapilmistir.

Yoénetim kurulu risk ydnetimi konusunda, risk ydnetim komitesi vasitasiyla galismalar ylritmekte
ve risk yonetim sistemlerinin etkinligini gézden gegirmektedir.

Likidite riski

Mali ylkimldliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akislarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-
test oran> gibi) belli seviyelerde tutulmasina galisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yikimldllkler Gizerinde yaptigi etkiyle mali
sonuglar acisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango ici ydontemlerle veya gerekli durumlarda tiirev finansal araglar
kullanilarak y6énetilmektedir.

Kur Riski

Ddviz kuru riski maruz kalinan en énemli finansal risklerden biridir. Bu riskin yonetiminde ana
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de miimkiin oldugunca bilango igi
yontemler tercih edilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve dederleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve Yonetim
Kurulu’muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler, internet sitemiz icinde mevcut



olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalarn Ust
Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yonetim Kurulu yillk faaliyetlerin gdzden
gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini dederlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni
yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan {icret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu’'na yonelik olarak performansa veya édillendirmeye
dayal herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu lyelerine ve (st diizey yoneticilere sadlanan her tiirli hak, menfaat ve (cret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (cretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” 27 Mart 2014 tarihli
olagan genel kurulumuzdan (g hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiimani” aracihdi ile
kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben
uygulamaya alinmigtir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanan
s6z konusu politika, 2014 yili faaliyetlerinin goristilecegi 25 Mart 2015 tarihli olagan genel kurul
toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gériisiine sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan édemeler toplami her vyil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilmektedir. Finansal tablo
dipnotlarmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerimize
veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi gikar gatismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Se_.maha.t Sevim ARSEL
YONETIM KURULU BA SKANI



