MARMAR IS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
KURUMSAL YONET iM ILKELER i RAPORU

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003'de
kamuya aciklanmis olan ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanmasi ve hayata gegiriimesi;
Ozellikle halka acgik sirketlerin kredibilitesi ve finansman imkanlari agisindan 6nem arz
etmektedir. Kurumsal yoOnetim kalitesini ortaya cikaran s6z konusu ilkeler sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, kismen uygulanmaktadir. Bu dlizenlemeye paralel olarak
uygulanmasi talep edilen diger ilkeler de, idari ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasiyla uygulamaya konacaktir.

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gdren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan
baslamak iizere, faaliyet raporlarinda ve varsa Internet sitelerinde sz konusu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Kurulun
7.02.2005 ve 4/100 sayill Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Degisiklik Yapiimasina iliskin karari
da dikkate alinarak , Marmaris Altinyunus Turistik Tesisiler A.S. 2008 Faaliyet Raporu'na
asagidaki ilkelere uyum konusundaki bilgileri eklemistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun dnemini gdrmekle birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, uluslararasi platformda da bu ilkelere uyumun
tartisiimaya devam edilmesi, piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam o6rtlismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Bazi ilkeler ise uygulamada yerine getiriimekle
birlikte heniiz esas mukaveleye yansitimamistir. Konu ile ilgili gelismeler yakindan takip
edilerek uyum saglanmamis ilkelere tam uyumun en uygun zamanda yapiimasina yonelik
surekli gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Asadidaki bollimlerde heniiz uyum
saglanamayan ilkeler aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu giiclendirmek amaciyla pek ¢ok calisma yiriitiilmektedir.
Sirketimiz esas stzlesmesine genel kurul ilanlarinin ¢ hafta énceden yapilmasina, genel
kurula medya ve menfaat sahiplerinin davet edilmesine ve toplantida yonetim kurulu Gyesi,
denetci, finansal raporlamadan sorumlu bdlim bagkaninin hazir bulunmasina yoénelik
hiktimlerin ilave edilmesine; ydnetim kurulu tarafindan komiteler kurulmasina imkan
verilmesine yodnelik hukimlerin eklenmesi 2008 yilina iligkin genel kurulda ortaklarimizin
onayina sunulacaktir. Ayrica, Sirketimizin internet sitesi ve faaliyet raporu gdzden gegirilerek,
ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.



BOLUM | —-PAY SAH iPLERI

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe Midirliiglii bilinyesinde olusturulmus
sorumlu birim tarafindan yiritilmektedir. Birimin ylriittigli baslica faaliyetler arasinda
sunlar yer alir:

- Sirketimizin, bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitiminin yapilmasi; potansiyel
yatirrmcilarin ve hissedarlarin bilgilendirilmesi,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere, pay sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Sirketimiz ve sektor hakkinda aragtirma yapan lisans, yiiksek lisans &grencileri ile
Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- MKK nezdinde pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli ve glincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

- Sirket Genel Kurul toplantisinin diizenlemelere ve sirket esas sdzlesmesine uygun
olarak yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin  hazirlanmasi,
tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

- SPK'nin Seri VIII, No:39 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum
Aciklamalarinin IMKB ve SPK’na bildirilmesi,

- Genel Kurul o6ncesi toplantt hazirliklarinin - yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana stzlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

- Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve girket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

Sézkonusu boélimde , Muhasebe Midiari Sn. Taylan GoOzen yetkili olup,
taylang@divan.com.tr adresinden e-mail ile veya (242) 248 68 00 numaralarindan ulasilarak
bilgi alinabilir.

Pay sahipleri ile iligkiler konusunda sorumlu calisanlar:
Ercan Mekik :(242) 2486800/ 714 emekik@divan.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Marmaris Altinyunus Tur. Tes. A.S.de bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarin genisletilmesi amaciyla, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirll bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulur. Sirket web sitesinde (www.mares.com.tr) mali tablolarla birlikte birgok bilgi de
yer almaktadir :

Ana sdzlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu
yonde hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
tespit edilen Bagimsiz Dis Denetgi (PriceWaterhouseCoopers), ve Genel Kurul'da secilen
Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.



Genel Kurul Bilgileri

2008 vyili icerisinde vyalnizca Olagan Genel Kurul'u bir kez yapimis ve Genel Kurula
cogunlugun katihmi saglanmistir. Sirketin pay sahipleri (vekaletname vererek) toplantilara
katilmstir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sirket ana sozlesmesi hiikiimlerine goére, Yonetim Kurulunca yapiimaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi icin Yénetim Kurulu karar alindi§i anda IMKB ve SPK'ya aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 glin 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, giindem, varsa
ana sozlesme degisiklik taslaklari ve vekalethname 6rnegi Tirkiye baskili bir glinliik gazete ve
bélgesel bir gazete de yayimlanmasina 6zen gdsterilmektedir. Bu ilanda ilgili déneme ait
bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye acik oldugu
belirtiimektedir.

Genel Kurul'da sb6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goris belirtip sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel
Kurulumuz Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hiikimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

2008 yilindaki Genel Kurul'da sirket ortaklarinin yaptigi 6nerilerden Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri ile 6rtlgenler dikkate alinmistir.

Genel Kurul'a katihmi fazlalastirmak ve kolaylastirmak icin sehrin merkezi bir yerinde toplanti
yapilmaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine Sirket Genel
Merkezimizden ulagmak mimkiin oldugu gibi, Marmaris Ticaret Sicili Memurlugu’nda ve
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur. Ayrica, son 2 yila ait Genel Kurul
Toplanti Tutanaklari'na ait “pdf” dosyalarina ilgili web sitemizden ulasilarak incelenebilir.

Esas sdzlesmemizde 6nemli tutarda malvarliginin satimi, alimi, kiralanmasi gibi islemler igin
genel kurul onayl aranmamakla birlikte, bélinme islemi genel kurulun onayina tabidir. 2008
yilinda gergeklesen bu nitelikte 6nemli islemler hakkinda yapilan 6zel durum agiklamalari ile
yatirrmcilarimiz bilgilendirilmistir.

Oy haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yoénelik ana sbdzlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tlzel kisi yer almamaktadir.
Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir.



Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi , Ana Sozlesme’nin “Karin Tevzii"ne iliskin 14. maddesi
cercevesinde tatbik olunur. Kar Pay! dagitiminda , Sirketimizin uzun vadeli stratejileri , yatirm
ve finansman planlari ile karlik durumu da dikkate alinarak, S.P.K. tebliglerine gére hesap

edilen dagtilabilir karin SPK'nin Seri.IV, No.27 Tebligi'nde belirtilen orandan asadi olmamak
Uzere Genel Kurulca saptanacak kisminin, nakit veya belli oranda bedelsiz olarak
dagitiimasina, keyfiyet Genel Kurul'un olmak (izere karar verilir.

Sirket karina katilim konusunda ana sdzlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana sOzlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizde, kamuyu bilgilendirmekle sorumlu birim tarafindan (Muhasebe Mudurligi)
gerekli goriilen veya aciklanmasinda yasal zorunluluk bulunan bilgiler, gerekli sikliklarla
kamuya duyurulmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari

Yl icinde, sirketimizce 8 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu acgiklamalardan 1 tanesi
medyada sirketimiz hakkinda cikan haberlerden &tiirii IMKB tarafindan istenmistir. Sirketimiz
yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum Aciklamasi yapilmasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalari, Kanunun 6ngérdiigi siirecte yapildiindan SPK
tarafindan yaptinm uygulanmamustir.

Sirket internet Sitesi veicerigi

Sirketimiz, yatinmci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdirebilmek, hissedarlarla sirekli
iletisim iginde olmak amaciyla, resmi web sitesi, www.mares.com.tr’ da Tirkge olmak
Uzere SPK’ ya verilen mali tablolarini yayimlamaktadir.

- Ticaret Sicil bilgileri

- Sirketin ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu tyeleri ve sirket Uist yonetimi hakkinda bilgi
- Sirket Ana Sozlesmesi

- Faaliyet raporlan

- Ozel Durum Aciklamalari

- Kurumsal Yonetim uyum raporu

- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

- Vekaletname 6rnegi



- Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
- Genel Kurul Giindemi

- Gazete Ilanlari

- Duyurular

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Kog Grubu sirketlerinden olan sirketimizin nihai hakim ortak pay sahipleri Kog Ailesi‘dir.

iceriden Gsrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
galisanlarinin igeriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine gok
Onem verilmektedir.

Calisma siiresince Odgrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler diginda bilinmesi sirketge arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi” olarak kabul edilir. Tim
calisanlar Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de calisirken ve sonrasinda sirket bilgisini
korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.

Hicbir Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. calisani gorevi nedeniyle iceriden aldigi

bilgilere dayanarak Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. veya diger bir Ko¢ Grubu
sirketine ait hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.

Sirketin sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgilerine ulasabilecek
st yonetim Yonetim Kurulumuz olarak ifade edilebilir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler:

Semahat S.Arsel Y6netim Kurulu Bagkani

Hasan Bengu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Temel K.Atay Yonetim Kurulu Uyesi

Josephus Joannes Nicolaas Maria Bakx  Yonetim Kurulu Uyesi

Emine Alangoya Yonetim Kurulu Uyesi

Nilgiin Ozmen Denetgi

Basar Engin Denetci



BOLUM llI- MENFAAT SAH IPLERIi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara
davet edilerek veya telekomiinikasyon araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi igin 6zel bir mekanizma bulunmamakla birlikte, ilgili

birimlere ilettikleri géris ve Oneriler sirketimiz yonetimi tarafindan uzun vadeli stratejilerimizle
oOrtlisttigu olclide dikkate alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina
iliskin kriterler yazil olarak belirlenmistir. Insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Sirketimizi gelecege tasiyacak calisanlari ise almak,

- Adil Ucretlendirme politikalari olusturmak,

- Bireysel performansi degerlendirmek

- Basarili calisanlari 6dillendirmek/takdir etmek

- Sirket hedefleri ve is gereklilikleri dogrultusunda galisanlarin egitimini ve gelisimini
saglamak

ilkelerine baglh kalarak, insan glicimiiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet
ortaminda kalici Ustlnliglimiizi korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklar
sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tim calisanlara duyurulur.

Insan kaynaklari birimimizde Kamil Durmak calisanlarla iligkileri yiiriitmektedir.

Insan kaynaklari birimimize yil icinde calisanlar tarafindan, ayrimcilik yapildigina iliskin
herhangi bir sikayet ulasmamistir.

M steri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Misteri memnuniyeti 6ncelikli ve vazgecilmez hedefimizdir. Misteri memnuniyeti dizenli
olarak raporlanip takip edilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde gevreye duyarl hareket etmekte olup, dénem iginde cevreye verilen
zararlardan dolayi Sirketimiz aleyhine herhangi bir islem yapilmamistir

Y1l icinde sosyal sorumluluk kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetlerimiz Mavi Bayrak sahibi
olmamizdan kaynaklanan gerekliliklerin yerine getirimesi seklinde dzetlenebilir.



BOLUM IV-YONET iM KURULU

Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin Yonetim Kurulunda icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz (ye ayirimi yoktur.
Yonetim Kurulu 5 Gyeden olugsmakta olup Sirket Ana S6zlesmesinde, Genel Mudur'in Yonetim
Kurulu Uyesi secilebilecedi aciklanmistir.Yénetim Kurulu dyelerinin segildigi Genel Kurul
toplantilarini miteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskan
ve vekili tespit edilmektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu {yeliklerinde bosalma oldugu
takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina

yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri esas sézlesmede 6zel olarak dlizenlenmemekle
birlikte, mevcut tyelerimiz Ilkelerde belirlenen nitelikleri tagimaktadir

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve dederleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis ve gelismeler
dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve Yénetim
Kurulu'muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin degerler, internet sitemiz iginde
mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin galigmalari
Ust Yénetimce Yénetim Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Yénetim Kurulu yillik faaliyetlerin
gozden gegirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust
Yonetimin yeni yiIl hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin ana sdzlesmesinde agikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashigi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya
cikan gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagh
olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katiim ve
cagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Iletisimi
saglamak icin ©zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Muhasebe Midurliga
bunyesinde olusturulmus birim sdzkonusu YOnetim Kurulu Kararlarina iligkin gtiindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Toplanti Kararlarinda eger farklh oy
sdzkonusu ise kararda s6zkonusu serh dusllmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru
ve aciklamalara yer verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun en az 3 lyenin imzalamasi yeterli olup,
agirlikh oy veya veto hakki sézkonusu degildir.



Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina
yapmalari ve bu tir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335.
maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Etik Kurallar

Sirketimizde heniz etik kurallar yayinlanmamis olup, bu konudaki caligmalarimiz devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Basimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmesi
amaciyla denetimden sorumlu “Denetim Komitesi” olusturulmustur.

Komite asagidaki Uyelerden olusmaktadir.
Hasan Bengu

Temel K. Atay

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi igin dngdrilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakhidin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gergeklegtirilir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin  goriglerini  alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirmek zorunda oldugundan
yllda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan {icret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yoénelik olarak performansa veya
ddullendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi gibi gikar catismasina yol acacak islemler sézkonusu degildir.



